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Abstract

The main aim of this paper is to highlight the fact that reality of close correlation between the
number of solved insolvency cases and economic development is becoming one of the defining
factors of maintaining financial stability. Based on publicly available data was conducted an
economic impact analysis of selected economic indicators. These indicators are mainly
represent by unemployment rate, stability of regional economies and their impact on fiscal
state policy. Financial stability lies primarily in the balance of economic entities who pay
taxes and create a stable labor market. Higher rate of insolvency cases solved through
reorganization rather than bankruptcy contribute to lower volatility secondary impacts of
economic regression.
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Uvod

Polistopadovy vyvoj v Ceské republice piinesl zmény v mnoha védnich oborech a
disciplinach. Bylo zapotiebi nastavit zcela nové procesy, piistupy a zejména se oprostit od
centralné fizené a staitem vlastnéné ekonomiky. Uvédoméni si nedostatecnosti Zakona ¢.
328/1991 Sb., o konkursu a vyrovnani vytvofilo zdkladni kamen pro vystaveni zcela nové
pravni upravy, konkrétné principu, feSeni ipadku spolecnosti. Po vzoru zapadnich ekonomik
dala tato udalost vznik Zakona ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zplsobech jeho feSeni, ktery ve
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sanacni.

Sana¢ni povahu feSeni upadku predstavuje institut reorganizace, kterym stejné jako
pojmem restrukturalizace, rozumime urcity ozdravny proces ekonomické jednotky v trznim
prostiedi. Rozdil mezi témito dvéma pojmy chapeme pouze v dob¢ jejich aplikace, a tedy ex
ante v pripad¢ restrukturalizace a ex post v piipadé reorganizace. Z principu vyplyva, ze
restrukturalizace je feSeni pevné v rukou majiteld a zpravidla vznika jako reakce na upadajici
vyvoj ekonomického subjektu se smyslem znovunastartovani ekonomické expanze. Namisto
toho reorganizaci povoluje insolvencni soud dle pravidel insolvenéniho zédkona na zékladé
schvaleného reorganiza¢niho planu podanym upadajicim subjektem ¢i odhodlanym vétitelem
a schvalenym jak soudem, tak samotnymi véfiteli.

Pro obé¢ situace vSak zajisté plati zakladni ekonomické premisy, na jejichz zaklad¢ dochéazi
k nechténému stavu piedluzeni a platebni neschopnosti. Z ekonomického pohledu nelze na
tento stav pohliZet pouze jako na lokalni ijmu s pfimym dopadem na individudlni spole¢nost,
ale jako na celospolecensky problém, ktery neptimo dopada na klicové ekonomické ukazatele.
Mezi né fadime miru nezaméstnanosti, rozkolisanost trhu prace ¢i ekonomickou stabilitu.
Vstupnimi daty jsou volné pfistupné informace v insolvenénim rejstiiku. Tato data jsou
zanalyzovana, pficemz rozvrhovou zékladnu tvofi celkovy pocet sanacnich a likvida¢nich
feSeni upadku.



Vyvoj insolvenénich Fizeni v CR letech 2008 - 2015

Problematika insolvence je v Ceské republice legislativné ofetfena Zakonem ¢&. 182/2006
Sb., o upadku a zptsobech jeho feseni ve znéni pozdéjsich predpist. Insolvenéni zdkon vesel
v platnost 1. ledna 2008 a oproti pfedchozi pravni upravé piinesl zmény predevSim
ve zpusobu feSeni tipadku, které jsou dle InsZ (http://insolvencni-zakon.justice.cz/, 27.6.2015)
nasledujici: konkurs, reorganizace, oddluzeni a zvlastni zpusoby feSeni upadku. Pokud se
budeme bavit prevazné o stfedné velkych podnicich, u nichz ma potencidlni hrozba tpadku
zpuisobend predluzenim ¢i platebni neschopnosti zasadni vliv na vyvoj ekonomiky, ptipadaji
Vv tvahu prvni dvé z predchozich zplisobt feSeni upadku.

Pokud budeme ¢aste¢né abstrahovat od role nejvétsich podnikd, které jsou velkou mérou
finanéné stabilizovany zahrani¢nim kapitalem (http://ekonomika.idnes.cz/, 3.7.2015),
predstavuji malé a stfedni podniky vyznamného ptedstavitele strany poptavky na trhu prace.
Dle Ministerstva prace a obchodu (http://www.mpo.cz/, 30.6.2015) byl v roce 2013 podil
zaméstnanct malych a stfednich podniki na celkovém poctu zaméstnancii podnikatelské sféry
v CR celkem 60%, z toho 20% zaméstnano ve stiednich podnicich. Stejné tak zaujima tato
skupina majoritni postaveni v poctu celkovych aktivnich podnikatelskych subjektii (99,83%) i
v celkové pridané hodnoté za dané obdobi vyprodukované v ramci CR (54,8%). Paradoxné se
tak vyhoda malych a stiednich podniki, tedy rychld a pruzna adaptabilita na nové ptichozi
zmény, stava naopak nevyhodou v obdobi recese, kdy pievladd ohrozeni piedluzenim a
platebni neschopnosti, které v kone¢ném diisledku vedou k upadku.

Kritériem pro rozdéleni podnikl je pocet zaméstnancli. Malé podniky maji méné nez 50
zaméstnancd, stfedni podniky piedstavuji pak spole¢nosti s poctem zaméstnanct v intervalu
50 — 249 (Veber a Srpova, 2005). Jak vyplyva z §316, bod 4 InsZ (http://insolvencni-
zakon.justice.cz/, 12.6.2015) jsou cilovou skupinou reorganizace pravé stfedni a velké
podniky, které maji vice jak 50 zaméstnanct a uhrn ¢istého ro¢niho obratu za posledni ucetni
obdobi vétsi nez 50 miliont CZK. S ptedpokladem schvéleni reorganiza¢niho planu vice nez
polovinou vSech zajisténych 1 nezajisténych vétitelt. S piihlédnutim ke smyslu reorganizace,
tedy zachovani ekonomického subjektu a ztoho plynouci piijmy, které budou umotovat
pohledavky vétitelti v Case s prihlédnutim k ¢asové hodnoté penéz. Méla by pii konfrontaci
této uvahy s pfistupem odpovédného hospodaie, byt reorganizace vzdy ptijata vétiteli za
témer vSech okolnosti, pokud spliuje zakladni atributy, tedy vCasné a korektné¢ sestaveny
reorganizacni plan.

Do jist¢ miry je upadek pfirozenym nastrojem ekonomiky, kdy jsou firmy s pomalejsi
adaptaci na zmény postupné pohlcovanymi firmami, které dokazi dobfe odhadnout vyvoj trhu
a zakaznickych preferenci, jak tomu je 1 podle vyvojovych fazi podniku (Synek a
Kislingerova, 2010). Na druhou stranu je v procesu Upadku zainteresovana fada subjektu,
jejichz umysly se zcela neshoduji se zdkladnimi atributy insolvenc¢niho fizeni. Pokud se
podivame na graf €. 1, miizeme pozorovat vyvoj podilu poctu reorganizaci na celkovém poctu
feSenych konkursnich fizeni. Vyvoj zahrnuje data vefejné dostupna na insolvenénim rejstiiku
z let 2008 az 2015 (pozn. autora srpen 2015 véetné). Z linie grafu je patrné, Ze vyvoj v Case je
zna¢né rozkolisany, s meziro¢nim poklesem v letech 2011 - 2013, s meziro¢nim rdstem
v letech 2008 — 2010 a 2014. Vyvoj pro rok 2015 Ize predikovat pravdépodobné klesajicim
charakterem. V meziro¢nim srovnani je za obdobi leden — srpen o 33% méné schvalenych
reorganizaci. V souhrnném poméru pak nedosahuje podil schvéalenych reorganizaci na
celkovém poctu fesenych konkurst vice nez 1% (0,95% pozn. autora), ptipadé uskute¢nénych
reorganizaci pouze 0,56%.
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Graf 1 Podil schvalenych reorganizaci na po¢tu konkursnich tizeni
Zdroj: http://insolvencni-rejstrik.cz/

Absolutné vyjadieno z 13 881 feSenych konkursnich fizeni v letech 2008 — 2015 bylo
pouze 131 schvélenych reorganizaci, z ¢ehoz se 54 pfeménilo v konkurs, jak ndm ukazuje
graf ¢. 2. Tento jev spolu tzce koreluje, tzn., Ze 1ze na zakladé ¢asového vyvoje s jistotou
tvrdit, ze v praiméru 40 % vSech schvalenych reorganizaci se pfeméni v konkurs. Tento podil
ma vsak klesajici charakter, coz je patrné s piiblizujicich se kiivek. V roce 2014 byl tento
podil 37,93 %, coz je oproti roku 2010 pokles o témét 20 %, klesajici trend ma vSak
mezirocné sniZujici se efekt, coz je patrné zeyména v roce 2015. Pro kalendaini rok 2015 jsou
k dispozici pouze data za prvnich 8 mésicti, dle projekce let minulych vsak Ize oéekavat tento
trend i v nasledujicich 4 mésicich (dle porovnani je rozdil mezi poctem pieménénych
reorganizaci v konkurs v mésicich zaii — prosinec o 0,43 % vy$$i nez za obdobi leden —
srpen).
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Graf 2 Pocet schvéalenych reorganizaci
Zdroj: http://insolvencni-rejstrik.cz/

Ekonomické prinosy reorganizace

Na zdklad€¢ analyzovanych dat vyplyva, ze ucel InsZ v Casovém vyvoji neni splnén.
Predsudky vedouci zucastnéné strany k takto nizkému vyuZiti sana¢niho zplsobu feSeni
upadku miZeme vesmés rozdélit do tii zdkladnich skupin, a to legislativnich, casové
ekonomickych a osobnich. Legislativni vychazeji z InsZ, a tedy schvaleni reorganizaci z 50 %
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vSemi zajiSténymi a nezajisténymi vétiteli. Vyssi mira uspokojeni zajisténych pohledavek tak
zaroven piinasi niz8i ochotu pristoupit na sanacni princip feSeni tipadku, ktery bude nabizet
vy$§i uspokojeni na tkor terminu a formy uspokojeni. Casové-ekonomickd skupina
predstavuje predevSim den vstupu firmy do upadku. Firmy Ccasto fe$i vlastni recesy
a nastavajici hrozici upadek s urcitou ¢asovou prodlevou, tato ¢asova prodleva ma vsak fatalni
dopad na zplsob feSeni tipadku, nebot’ firmy vstupujici do reorganizace ve zdecimovaném
finan¢nim stavu maji mnohem nizsi pravdépodobnost uspésné reorganizace. Osobni pohnutky
pak predstavuji chovani vybranych zainteresovanych skupin, jejichz chovani neni v souladu
sInsZ a vede kobohaceni téchto ucastniki na ukor véfiteld, fiskalni politiku statu,

zamestnancl a majitelt firem.

Z pohledu fiskalni politiky statu jde v zdsadé o dvoji aspekt, ktery ji vtomto smécru
ovliviiuje, a to jednak vysSim vybérem dani z pfijmt ze ziskd firem a nepfimo vyss$i mirou
zaméstnanosti a tim padem niz§imi ndklady na socialni politiku statu. V ptipad€ konkursniho
feSeni upadku dojde k rozprodani majetku spole¢nosti, pomérovému uspokojeni vétitell
(statu) a faktickému ukonceni Zivota firmy. V ptipad€ uspéSné provedené reorganizace vSak
dochazi k zasadni pfeméné spolecnosti, a to jak z pohledu velikosti, produkovaného portfolia
¢1 vyuziti trznich ptilezitosti. Pfidana hodnota tkvi pfedev§im v zachovani funkce firmy, tedy
produkce statkd, tvorbé pracovnich mist a generovani zisku. Tato problematika je umocnéna
zejména v oblastech, které dlouhodobé trapi vys$Si mira nezaméstnanosti a zanik dalSich
pracovnich mist tak tento problém pouze umociiuje.

Ptredpokladem pro uspé€Snou reorganizaci, oprostéme se od zakonem stanovenych
pozadavkll na velikost firmy a Cisty ro¢ni Uthrn obratu, stejné jako na schvalovaci proces
v ramci véfitelského vyboru, je zejména redlné¢ a v€asné vypracovany reorganizacni plan.
Tento pldn musi spliiovat zékladni atributy jako zmény struktury nakladt, predpokladané
objemy prodejii a v neposledni fadé planovanou piidanou hodnotu, kterd bude generovat
finan¢ni zdroje pro uspokojeni véfiteld (http://insolvencni-zakon.justice.cz/, 12.6.2015).
Dalsim podstatnym faktorem je v€asné feseni, které predejde dalSimu generovani ztraty a tim
padem potencialné nizSimu majetku pro uspokojeni vetitelskych pohledavek, stejné jako
zamezeni spekulativniho ndkupu zajisténych pohledavek.

Vezméme si jako piiklad insolvenéni piipad spole¢nosti OP Prostéjov zroku 2010
(Cmolik, 2011), ktery je v mnohych ohledech bran jako meznik ve vyvoji InsZ. Spole¢nost po
pocateCnich snahach o sana¢ni zplisob feSeni Upadku byla zejména na zakladé osobnich
faktorti spekulativné zajisténych véfiteld a insolvencniho spravce zlikvidovana na zékladé
konkursniho fizeni. V prvé fazi snad jen tézko vycitat kroky tehdejSiho managementu, reakci
na intenzivni pokles trzeb a trzniho podilu byla transformace spole¢nosti zejména zestihlenim
vyroby. Tyto kroky vSak nevedly ke kyzenému cili a vedeni spole¢nosti tak i po zasahu
krizového managementu dovedly firmu do upadku. Tento piipad tak v sobé snoubi vSechny
aspekty pro Spatné zachazeni v predkrizovém obdobi, tedy jak pozdni vstup do faze
reorganizace, tak fada negativnich projevii osobnich aspektli zainteresovanych skupin
(Cmolik, 2011). Blize k &islim, spolednost méla ve své pred-upadkové fazi piiblizng 1 500
zaméstnanct (pozn. autora: 5% ekonomicky aktivnich obyvatel v Prost&jove). Jiz dle velikosti
je patrné, Ze se jednalo o jednoho z nejvétSich zaméstnavateli regionu s vyznamnym
dopadem na ekonomicky stav mikroregionu Prostéjov.

Pred upadkové obdobi je samoziejmé plné v rukou spole¢nosti, nicméné na zakladé
spolecenské odpovédnosti firem by nemély firmy pfistupovat Kk své tuloze pouze ze ziskového
pohledu, ale rovnéZ uvazovat jednotlivé socialni aspekty. Na zakladé tohoto uvédoméni by
firmy mély vnastdvajicim Upadku  vyuZzit institut = reorganizace  neprodlené
a vyuzit tak naplno pfinost sana¢niho principu feSeni upadku. Reorganizace jako takova jiz je
plné v rukou statu, respektive insolvenéniho spravce povefeného statem. Zde se dostavame do
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rozporu s vyse uvedenymi osobnimi faktory, které miizeme nyni konfrontovat na datech
konkrétniho podniku. Dle nezavisle provedeného vypoctu byla vtomto ptipadé motivace
insolven¢niho spravce pro konkursni feseni jednoznacnd, nebot’ stanovend odména vzhledem
k vysi obratu dosahovala az pétinasobku odmény ziskané reorganizaci, rovnéz je reorganizace
at’ uz zajisténych tak zejména nezajisténych, byla zcela opa¢ného charakteru, pii sana¢nim
zptsobu feseni Gpadku by odskodnéni jejich pohledévek dosahovalo az 30% nértistu (Cmolik,
2011). Celkové vynosy z prodaného majetku piitom dosahovaly pouhych 52 % vyse
uznanych pohledavek, které jesté potteba ocistit o odménu insolvenéniho spravce a dalsi
soudni i mimosoudni poplatky.

Vzhledem k uvedené studii v ptedchozi kapitole je patrné, Ze institut reorganizace, byt’ ma
mirné rostouci charakter, stoji na okraji zdjmu vétSiny zucastnénych stran. Pokud bychom
uvazovali objem ziski, které by plynuly z celkového potencidlniho poctu firem v ipadku
spliujici legislativni pfedpoklady pro vykonani reorganizace lze tvrdit, Ze nepifimy podil na
stabilizaci  fiskdlni  politiky je  myslitelny.  Stabilizace firem pak  pfinese
1 urCitou jistotu zejména v regionech postizenych vys§i mirou nezaméstnanosti a neptimou
mirou ovlivni ndrazovou socidlni zatéz stitu vynakladanou na podporu v nezaméstnanosti
a rekvalifikacni kurzy.

Zavér

Pispévek je zaméfen na sana¢ni zptisob fedeni upadku firem v ramci Ceské republiky. Ve
své prvni ¢asti vychazi z danych vystupt insolven¢niho rejstiiku z let 2008 — 2015, které na
zéklad¢ provedené absolutni ipomérové analyzy davaji zdklad pro nasledujici kapitolu
zamétenou na potencialni ekonomické prinosy sananiho zplisobu fesSeni tipadku. Vystupem
prispévku je poukazani na fakt minoritn¢ vyuzivaného institutu reorganizace, jehoz pocty se
nezvysily ani na zdkladé implementace novel zaméfenych na vykon funkce insolvenc¢niho
spravce 1 50% pokles zakonem stanovenych limith velikosti firmy a vySe Uhrnu ro¢niho
obratu. Vysledkem je tak pietrvavajici vyuzivani likvida¢niho zptisobu feSeni upadku, které
tak negativné ovliviiuje fiskalni a socialni politiku statu a rovnéz je v rozporu se spolecenskou
odpovédnosti firem. Vyssi mira vyuziti institutu reorganizace by tak vedla k vyssi stabilizaci

rozkolisané nezaméstnanosti zejména v chudsich regionech statu a nepfimou mérou ¢astecné
stabilizovala fiskalni politiku statu.
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